
«Mira, hago nuevas todas las cosas» 
(Ap 21,5) 

Orientaciones

para el proceso de conversión pastoral


en la Iglesia de Jaén

durante los cursos 2023-2027


CUADERNO GUÍA PARA LA REFLEXIÓN 
EN EQUIPOS PARROQUIALES Y OTROS GRUPOS 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Pautas para la reflexión en equipos parroquiales 
y otros grupos a partir de las 
Orientaciones para el proceso de conversión pastoral 
en la Iglesia de Jaén durante los cursos 2023-2027 

Aquí os damos unas pautas para que podáis reflexionar en grupo a partir de las Orientacio-
nes. No se trata —ya ha quedado claro en el texto de nuestro Plan Pastoral para el cuatrienio— 
de añadir más actividades o eventos a los muchos que ya tenéis, sino, y sobre todo, de refle-
xionar en grupo y sinodalmente sobre cómo es vuestra parroquia o comunidad (colegio, co-
fradía, grupo…) y sobre la transformación que ha de darse en ella. Los pasos los iremos dan-
do poco a poco, pero con paso firme. Pero tenemos que proponérnoslo y cumplir nuestros 
propósitos. 


1 Lo primero es reunir un grupo pequeño. O varios. Pueden ser miembros del Conse-
jo Pastoral Parroquial. O personas que fueron muy participativas en en la fase dio-
cesana del Sínodo en la parroquia. O algunas que sean muy sensibles al tema de la 

conversión pastoral. O, si se hace en un colegio, algunos profesores u otras personas vincu-
ladas con la atención pastoral. U otras comunidades o colectivos. No deben ser grupos muy 
numerosos.


2 Podéis organizar varias sesiones. Y darles la periodicidad que os parezca oportuna.  
Lo mejor sería hacerlo cada semana o cada dos semanas. En cada una de ellas po-
déis tratar uno o varios capítulos del documento. La última sesión dedicadla al pri-

mer anuncio, que es el subrayado para el curso 2023-2024.


3 Antes de la reunión, cada participante tendrá que leer lo que se ha acordado y res-
ponder por escrito a las cuestiones que se plantean para ayudar al diálogo y que se 
encuentran en las páginas siguientes. Si los participantes no se preparan previa-

mente, el diálogo será mucho menos fructífero.


4 En la reunión del grupo, se comenzará por una oración, que puede comenzar con 
un texto del Evangelio de los que sugerimos más abajo. Después de la lectura, se de-
jará un rato para que los participante puedan orar espontáneamente en voz alta. Se 

puede concluir con la oración por la conversión pastoral que ya el curso pasado rezamos 
muchas veces y que están en la última página de este cuaderno.


5 Después dialogaremos en grupo a partir de lo que hemos escrito cada uno a partir 
de las preguntas que se nos ofrecieron para facilitar la participación. Procuraremos 
que todos participen, sin pretender llevar la razón, ni querer convencer a los otros, 

ni salirse del tema de diálogo establecido.
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1LOS TRES PILARES 
DE LA CONVERSIÓN PASTORAL 

Lectura evangélica


Lc 6,47-49: Parábola de la casa construida sobre roca y la casa construida sobre arena.

La parábola es también para nosotros: tenemos que construir sobre base sólida.


Ideas claves para recordar


La conversión pastoral implica el paso de la cultura de conservación a la cultura misione-
ra. No es un simple repinte de algunos aspectos de la vida pastoral de nuestras parro-
quias, sino que implica que nos metamos en obras para hacer una transformación pro-
funda, una renovación del todo.

La conversión pastoral se apoya en tres pilares: la primacía de la evangelización, la trans-
formación del liderazgo y la confianza en que el Espíritu Santo es el autor primero de 
todo el proceso de conversión.  

Estos tres pilares han de estar en equilibrio, han de ir unidos para que el proceso cuaje. 
La debilidad de uno de ellos hará que el proceso se resienta.


Preguntas para reflexionar personalmente y ayudar en el dialogo grupal


Cuando se habla de «conversión pastoral», ¿qué es lo que entiendes?

¿Cuál de los tres pilares de la conversión pastoral está más débil en tu parroquia o comu-
nidad? Explica en qué se nota. ¿Cómo se podría fortalecer este pilar?

El texto dice que entendemos la evangelización como «el proceso de creación de discípu-
los misioneros». ¿Tú crees que has vivido este proceso (anuncio, discipulado, incorpora-
ción a la comunidad, testimonio en el mundo)?

Si tuvieras que definir con dos o tres palabras el liderazgo de tu párroco o sacerdote, 
¿cuáles usarías?

Si tuvieras que definir con dos o tres palabras el liderazgo de los laicos que tienen res-
ponsabilidad en tu parroquia o comunidad, ¿cuáles usarías?

¿Confiáis en tu parroquia o comunidad en que el Espíritu Santo puede realizar en ella el 
milagro de la conversión pastoral? ¿En qué se nota esa confianza? 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2PRESUPUESTOS 
DE LA CONVERSIÓN PASTORAL 

Lectura evangélica


Mt 4,12-17: tras la muerte del Bautista, para cumplir lo anunciado por Isaías, Jesús se tras-
ladó de Nazaret a Cafarnaún y a allí comenzó a predicar la conversión. 

Esa llamada va dirigida hoy a nosotros.


Ideas claves para recordar


La conversión pastoral es, ante todo, eso: conversión; empieza por la vuelta de las per-
sonas, de cada persona al Señor, para ponerlo en el centro de su vida. Todos estamos 
llamados permanentemente a convertirnos: el obispo, los presbíteros, los diáconos, los 
religiosos, los laicos implicados en la vida pastoral.

La conversión tiene irremediablemente una dimensión comunitaria: la conversión per-
sonal a Cristo y a su Reino nos lleva siempre al hermano.

Para que el proceso de conversión pastoral pueda ir adelante, tiene que haber ante todo 
una conversión del pastor. Él será el encargado de guiar a la comunidad en el proceso de 
conversión. Aunque también una comunidad en proceso de conversión alentará la con-
versión de su pastor.

A la conversión del pastor y de la comunidad le sigue la conversión de las estructuras pa-
rroquiales (también las diocesanas) con el fin de que estas sirvan más a la misión.


Preguntas para reflexionar personalmente y ayudar en el dialogo grupal


¿Sientes la llamada a la conversión que el Señor te hace? ¿Qué es lo que te pide?

¿Cómo vives la conversión? ¿Es solo una cosa entre tú y Dios? ¿Cómo te ayudan los de-
más en tu proceso de conversión? Y tú, ¿cómo les ayudas a ellos?

Señala algún rasgo de clericalismo que descubres en tu parroquia o comunidad por parte 
del sacerdote o por parte de los fieles. ¿Cómo se pueden superar estos rasgos?

Señala algún rasgo de la estructura de tu parroquia que te parece claramente que tiene 
que ser trasformado. Explica por qué. ¿Cómo se podría llevar a cabo el cambio?


4



3CAMBIANDO 
EL PARADIGMA 

Lectura evangélica


Mt 14,22-36: Jesús envía a los discípulos a la otra orilla del lago, a tierra de paganos; sale 
al encuentro de sus discípulos, caminando sobre el agua, en un mar embravecido; y ya 
en Genesaret, la gente lo busca.

Toda una parábola de nuestro hoy: el Señor nos llama a pasar a la otra orilla; nos da vér-
tigo, sentimos temor; pero en la otra orilla la gente necesita a Jesús.


Ideas claves para recordar


Tenemos que pasar de ser una Iglesia que se centra en las actividad o servicios a una 
Iglesia que cuida los procesos personales y grupales.

De privilegiar el espacio tenemos que pasar a privilegiar el tiempo.

Tenemos que desacostumbrarnos a mirar hacia dentro, para mirar hacia fuera y desde la 
otra orilla, para ponernos en la piel y en los zapatos de aquellos a quienes queremos lle-
var el mensaje evangélico.

Tenemos que pasar del ideal de un pastor con su rebaño a la aceptación de la necesidad 
de crear unidades pastorales llevadas por equipos pastorales.

Hacer conversión pastoral es propiciar el cambio de la cultura de la comunidad, hacien-
do que se muestren en la realidad concreta los valores que proclamamos como esencia-
les.


Preguntas para reflexionar personalmente y ayudar en el dialogo grupal


¿Qué procesos personales y grupales hay en tu parroquia o comunidad?

¿Tú estás integrado en algún proceso en tu parroquia o comunidad? ¿En cuál?

¿Crees que eres capaz de ponerte en la piel del otro, del que no es afín a la Iglesia, para 
comprender sus necesidades, sus sentimientos… para desde allí anunciarle a Jesucristo?

¿Qué dificultades encontráis en tu parroquia o comunidad para caminar y trabajar con 
las parroquias y con los equipos parroquiales vecinos?
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4RECORRIENDO UN 
(LARGO) CAMINO 

Lectura evangélica


Lc 14,25-33: Jesús expone las condiciones para quienes quieren ser discípulos suyos: pos-
ponerlo todo, tomar la cruz de cada día y seguirlo; el camino es exigente y no s puede ser 
discípulos a medias.

Un llamada a sopesar lo que el Señor nos pide; y también a sopesar nuestras fuerzas y 
nuestras ganas. Estaremos dispuestos a decirle que sí.


Ideas claves para recordar


El camino de la conversión pastoral —la transformación misionera de una comunidad o 
parroquia— es un camino largo, que tiene sus etapas.

Partimos de la parroquia de conservación, mantenimiento o administración.

En la primera etapa se va produciendo la conversión de las personas.

En la segunda etapa se va produce la conversión de las estructuras.

Cuando ha ocurrido la conversión de las personas y de las estructuras la parroquia o co-
munidad se ha transformado y consigue ser misionera. 


Preguntas para reflexionar personalmente y ayudar en el dialogo grupal


¿En qué etapa del proceso se encuentra tu parroquia o comunidad?

Si crees que está muy al principio del proceso, ¿descubres algún rasgo de etapas poste-
riores?

¿Qué pasos sería importante que empezarais a dar en vuestra comunidad o parroquia?
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5CULTIVANDO LOS 10 INDICADORES 
DE LA PARROQUIA MISIONERA 

Lectura neotestamentaria


Hch 4,32-37: la vida de la comunidad primitiva.

Un llamada a volver a los orígenes, a lo que es esencial, a nuestras señas de identidad.


Ideas claves para recordar


Los diez indicadores que tienen en común las parroquias misioneras son:

Dar prioridad al Día del Señor.

Cuidar la hospitalidad.

Ofrecer una música que eleve el espíritu.

Brindar homilías significativas.

Modelar una comunidad auténtica.

Tener expectativas claras.

Suscitar ministerios basándose en las fortalezas de las personas.

Formar pequeñas comunidades.

Posibilitar la experiencia del Espíritu Santo.

Convertirse en una Iglesia que invita.


Preguntas para reflexionar personalmente y ayudar en el dialogo grupal


De los diez indicadores, ¿cuáles piensas que en tu parroquia o comunidad los tenéis bas-
tante cultivados?

De los diez valores, ¿cuáles piensas que en tu parroquia o comunidad los tenéis más flo-
jos?

¿Qué valor te parece que tendríais que cultivar como prioridad?
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6FORTALECIENDO LOS 5 SISTEMAS 
DE LA PARROQUIA MISIONERA 

Lectura neotestamentaria


Hch 8,26-40: anuncio de Felipe al eunuco etíope y conversión de este.

Un llamada a la asunción del anuncio como prioridad pastoral. 


Ideas claves para recordar


Como el cuerpo humano tiene unos sistemas que han de funcionar sincronizados para que 
esté sano, la Iglesia, cuerpo de Cristo, se mantiene viva cuando estos cinco sistemas funcio-
nan adecuada y coordinadamente:


Evangelización (kerigma): el anuncio del Evangelio.

Discipulado (didaskalía): el acompañamiento de procesos de crecimiento.

Celebración (liturgia): la oración y la celebración de la fe.

Caridad (diakonía): el fomento de la caridad.

Comunión (koinonía): la vida fraterna.


Preguntas para reflexionar personalmente y ayudar en el dialogo grupal


¿Existen en tu parroquia estos cinco sistemas? ¿Están adecuadamente equilibrados? ¿Es-
tán concebidos como partes de un único proceso o los grupos y actividades de cada ám-
bito van cada una por su lado?

¿Cuál o cuáles sistemas habría que potenciar? ¿Cómo podríais hacerlo?
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7PRIMER ANUNCIO 
SUBRAYADO PARA EL CURSO 2023-2024 

Lectura neotestamentaria


1Cor 15,1-8: Pablo transmite el primer credo, el kerigma, la esencia de la fe eclesial.

¿Tenemos claro qué es lo esencial de nuestra fe, que es lo que tendríamos que anunciar 
continuamente a los otros, porque en ello nos va la vida?


Ideas claves para recordar


Comenzar por el primer anuncio no es una opción, sino una urgencia: la acción primera 
y fundamental de nuestras parroquias es la de propiciar este encuentro de las personas 
con Jesús.

No es que la Iglesia primero ha sido constituida y después se le ha encomendado una mi-
sión, sino justo lo contrario: porque había una misión que cumplir (proclamar el Evange-
lio a todo la creación, Mc 16,15), ha sido reunida la Iglesia por el impulso del Espíritu San-
to que el Hijo desde el Padre envía.

La misión no está destinada solo a otros países lejanos, la misión está aquí en nuestra tie-
rra de Jaén.

El primer (o segundo) anuncio tenemos que hacerlo a dos niveles: interpersonal (de tú a 
tú) y comunitario.


Preguntas para reflexionar personalmente y ayudar en el dialogo grupal


Lee las propuestas sugeridas para este curso 2023-2024, centradas en el primer anuncio. 
¿Cómo podéis asumirlas en vuestras parroquia o comunidad? 

Al hilo de los que se pide en la propuesta número 2, piensa qué herramienta de primer 
anuncio sería la más fácil y la mas adecuada para utilizar ya en tu parroquia o comuni-
dad. ¿Cómo podríais dar el paso, si aún no lo habéis dado, de implementar el primer 
anuncio en la parroquia? ¿A quien podríais pedirle ayuda?

¿Quiénes, de entre los que están integrados en la parroquia o comunidad, tendrían que 
hacer la experiencia de primer anuncio?

¿Quiénes estarían dispuestos a comprometerse para ofrecerla a otros?
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PARA PROFUNDIZAR 
EN EL PROCESO DE CONVERSIÓN PASTORAL 

Si queréis profundizar, os proponemos leer y reflexionar en grupo el libro de James Mallon 
citado, Una renovación divina. De una parroquia de mantenimiento a una parroquia misionera. 
Entre los materiales ofrecidos para descargar desde la página web de la Vicaría de Evangeli-
zación está una guía de lectura y diálogo para grupos preparada por la archidiócesis de 
Chicago. La puedes descargar desde aquí:

https://evangelizacionjaen.es/descarga-de-documentos/


PARA PROFUNDIZAR 
EN EL PRIMER ANUNCIO 

También podéis profundizar en el primer anuncio durante este curso que la Diócesis dedica 
especialmente a él. En la bibliografía del documento del Plan Pastoral 2023-2024 tenéis la 
referencia a los libros fundamentales. Igualmente se ofrecen en él accesos directos a recur-
sos sobre el tema. Otros materiales están alojados en la página web de la Vicaria de Evangeli-
zación.

https://evangelizacionjaen.es/descarga-de-documentos/
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NOTAS 
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ORACIÓN POR LA CONVERSIÓN PASTORAL  

Señor Jesús, 

a ti que eres el mejor compañero de camino

te pedimos que nos acompañes

en este itinerario de conversión pastoral

que queremos recorrer en nuestra Diócesis. 

Concédenos cada día el soplo de tu Espíritu

que nos vaya sugiriendo los senderos

que tenemos que transitar; 

que sepamos abrir nuestro corazón a sus mociones;

que nos libre de la comodidad y la rutina; 

que nos dé valentía y audacia; 

que avive en nosotros la alegría y la coherencia; 

que nos ayude a derrumbar lo necesario

para construir una Iglesia nueva, más misionera

y más empeñada en el anuncio del Evangelio a todos; 

una Iglesia preocupada por el dogma, 

pero más por la misericordia; 

una Iglesia preocupada por la moral, 

pero más por el perdón y la acogida; 

una Iglesia preocupada de las cosas de Dios, 

y, por eso, muy ocupada en las cosas de los hombres;

una Iglesia que salga a buscar a los que están fuera

y que acoja con ternura a los que vengan a ella.

Inspíranos tú la Iglesia de Jaén que tu Padre quiere

y que la gente de nuestra tierra necesita. 

De verdad te prometemos

que vamos a hacer todo lo posible por construirla.

Amén.
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